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PRESENTACION

El Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) es € este encargado de regir e sector
forestal costarricense y rediza las funciones de la Administracion Forestal del Estado
(AFE), esta administracion es regionalizada, paralo que cual € pais se organiza en regiones
forestales.

Los Organos que integran la Administracion Forestal del Estado (AFE), son la Oficina
Nacional Forestal (ONF), el Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO) y el
Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC).

El siguiente documento presenta la descripcion de cada una de las ingtituciones que
conforman la Administracion Forestal del Estado (AFE).



| ADMINISTRACION FORESTAL DEL ESTADO (AFE)

La Ley Forestad 7575 y € Reglamento a la Ley Forestal creada en 1996, en su Titulo 1
Disposiciones  Generales, Capitulo 1l Competencia y atribuciones de la Administracion Forestal
del Estado (AFE) dictalo siguiente:

Articulo 5° Organo Rector

El Ministerio de Ambiente y Energia de Costa Rica (MINAE) regira € sector y redizara las
funciones de la Administracion Forestal del Estado de conformidad con la Ley Forestal 7575y su
reglamento.

La estructura organica de la Administracion Forestal del Estado se establece en e reglamento de la
Ley Forestal 7575. Esta Administracion serd regionalizada, para lo cual € pais se organizard en
regiones forestales.

Articulo 6° Competencias
Son competencias de la Administracion Forestal del Estado |as siguientes:

a) Conservar los recursos forestales del pais, tanto en terrenos del Patrimonio Natural del
Estado como en &reas forestales privadas, de acuerdo alaLey Forestal 7575.

b) Aprobar los planes de mangjo forestal, de acuerdo con los lineamientos y los
procedimientos que establezca e reglamento de la Ley Forestal 7575. Sin embargo, no
podra delegar esa aprobacion en organismos publicos no estatales ni privados.

c) Dictar los lineamientos de los planes de manejo forestal, de conformidad con la Ley
Forestal 7575y velar por que se g ecute efectivamente.

d) Administrar el Fondo Forestal en los términos establecidos en la Ley Forestal 7575.

€) Establecer vedas de las especies forestales en vias 0 en peligro de extincién, o que
pongan en peligro de extincion otras especies de plantas, animales u otros organismos, de
acuerdo con los estudios técnicos respectivos de conforme a otras disposiciones del
ordenamiento juridico vigente. No se aplicard |a veda a las plantaciones forestal es.

f) Coordinar e control forestal y fiscal con las autoridades de policia, las Municipalidades y
el Ministerio de Hacienda.

g) Preveniry controlar que no exista ninglin aprovechamiento forestal ejecutado sin cumplir
con las disposiciones de la Ley Forestal 7575. Para ello, deberd asegurarse de que se
realicen inspecciones en bosques, se gjerza control en los sitios a donde llega madera para
procesar o usar, afin de detectar y denunciar cualquier aprovechamiento ilegal del bosque.



h) Redizar e inventario y la evaluacion de los recursos forestales del pais, de su
aprovechamiento e industrializacion.

i) Mantener un inventario de las acciones relativas a la investigacion forestal,
coordinadamente con las instituciones involucradas en su gecucion.

J) Promover la sistematizacion de la informacion forestal y la divulgacién, educacion y
capacitacion forestales.

K) Prevenir y combatir plagas, enfermedades e incendios forestales en terrenos del
patrimonio natural del Estado. Colaborar en la prevencién de plagas, enfermedades e
incendios forestales en plantaciones y bosques privados.

I) Desarrollar y gecutar programas de divulgacion que contribuyan al desarrollo sostenible
de los recursos forestales, en coordinacién con |os organismos competentes.

m) Participar con los demés entes en la determinacion de la capacidad de uso del suelo, de
acuerdo con |os estudio técnicos respectivos.

n) Ejecutar las transferencias establecidas en la Ley Forestal 7575 a la Oficina Nacional
Forestal.

0) Otorgar las licencias de certificadores forestales, a propuesta de una comisién integrada
por representantes de entes académicos y cientificos reconocidos, nacionales o
extranjeros, destacados en € tema ambiental. A esta comision, también, se le
encomendard regular y vigilar el sistema de sellos verdes o certificaciones forestales. Los
requisitos para calificar como certificador forestal, la integracion de citada comision, sus
responsabilidades y funcionamiento se establecera en € reglamento de la Ley Forestal
7575.

p) Denunciar, por medio del Ministerio de Ambiente y Energia, ante la Procuraduria
Ambienta y de la Zona Maritima Terrestre, asi como ante e Ministerio Publico, cualquier
irregularidad en la aplicacion de la Ley Forestal 7575.

() Donar d Ministerio de Educacién Publica, para que construya mobiliario, repare
infraestructura en escuelas y colegios publicos o utilice, en las asignaturas de ebanisteria,
torno, carpinteriay otras, la madera decomisada, una vez firme la sentencia condenatoria
y que no haya sido adjudicada en remate ni solicitada por persona alguna con lo requisitos
de ley. Asimismo, donara las maderas que lleguen a poder de la Administracion Forestal,
como producto de desastres naturales o ampliacion de carreteras, cuando no se conozca a
sus legitimos propietarios.

r) Cualquier otra competencia que, sin estar expresamente sefidlada, sea necesario para
cumplir con las funciones encomendadas en la Ley Forestal 7575.



La Ley 7575 y su Reglamento menciona la capacidad y creacién de los érganos de la
Administracion Forestal del Estado (AFE) a saber;

Titulo | Disposiciones Generales, Capitulo 111, Articulo 7° menciona la creacion de la Oficina
Naciona Forestal (ONF).

Titulo IV Financiamiento de la Actividad Forestal, Capitulo 11, Articulo 46 menciona la creacion
del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO).

La Ley de biodiversidad N° 7788 del 30 de,abril de 1998, Capitulo I, Seccién I, Articulo 22
menciona la creacion del Sistema Naciona de Areas de Conservacion (SINAC).

El Reglamento a la Ley Forestal 7575, Capitulo I, Articulo 3° menciona, la organizacion y
competencia de la Administracion Forestal del Estado la cua le competerd a Ministerio de
Ambiente y Energia y redlizara sus funciones a través del Sistema Naciona de Areas de
Conservacion (SINAC).

De esta forma la Administracion Forestal del Estado de Costa Rica esta conformada por las
siguientes entidades;

a) OficinaNaciona Forestal (ONF)
b) Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO)
c) SistemaNacional de Areas de Conservacion (SINAC)

A continuacién se presenta la descripcion de las entidades que conforman la Administracion
Forestal del Estado (AFE).



Il OFICINA NACIONAL FORESTAL (ONF)
2.1. Descripcion
2.1.1 Mision

El propésito fundamenta de la Oficina Nacional Forestal (ONF) es fomentar un desarrollo forestal
sostenible del pais que contribuya a mejoramiento de la calidad de vida de los costarricenses. Para
ello utilizard como instrumentos principales la concertacion de intereses y la coordinacion de
iniciativas. En su gestion tendra como valores estratégicos € reconocimiento de la diversidad de
intereses y la autonomia de sus organizaciones miembros, asi como la ética en las relaciones con y
entre las organizaciones miembros de la ONF.

2.1.2 Objetivos

» Gestionar condiciones politico — institucional es favorables para le sector forestal.
= Generar, recopilary transferir informacién relevante.
= Gestionar recursos financieros para el sector forestal.
»  Promover un desarrollo estratégico del sector forestal.
2.1.3Base Legal

Segun la Ley Forestal 7575, Capitulo 111, Articulo 7.

Se crea la Oficina Nacional Forestal, como ente publico no estatal con personeria juridica propia
Estara sujeta a control por parte de la Contraloria Genera de la Republica en cuanto al manejo de
fondos publicos.

2.1.4 Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Oficina Nacional Forestal (ONF) se establece en la  Ley
Forestal 7575, Capitulo |11, Articulo 8.

La Oficina Nacional Forestal tendr& una Junta Directiva compuesta por |os siguientes miembros.

Dos representantes de | as organi zaciones de pequefios productores forestales.
Dos representantes de otras organizaciones de los industriales de la madera.
Dos representantes de | as organizaciones de los industriales de la madera.

Un representante de las organizaciones de comerciantes de la madera.

Un representante de organizaciones de artesanos y productores de muebles.
Un representante de os grupos ecologistas del pais.

En la Ley Forestal 7575, Capitulo 111, Articulo 9, se menciona la Designacion de miembros de la
Junta Directiva a saber;



Los miembros de la Junta Directiva serdn designados por cada sector en sus respectivas asambleas,
por un periodo de tres afios. En su primera sesion anual, la Junta elegird entre sus miembros un
presidente, un vicepresidente, un secretario y un tesorero. Los otros miembros se consideraran
vocaes. El presidente y e tesorero tendrén, en forma conjunta, la representacion judicia y
extrgudicia de la Oficina Nacional Forestal, con facultades de apoderados generalismos y sin
[imite de suma.

La ONF tiene un Director Ejecutivo e cua es nombrado por la Junta Directiva, de esta forma el
Director Ejecutivo tiene que responder ante la misma. El nombramiento del Director Ejecutivo no
tiene plazo definido, este depende de los acuerdos tomados por la Junta Directiva.

La cobertura geogréfica de la Oficina Nacional Forestal estodo €l territorio nacional.

La estructura interna de la Oficina Nacional Forestal esta conformada por las siguientes areas
estratégicas, a continuacion se presentan los avances mas importantes logrados por éareas
estratégica.

Condiciones politico — institucional es favorables para el sector.
» Politicas Forestalesy Plan Nacional de Desarrollo Forestal

Posterior a la oficiaizacion de las Politicas Forestales de Costa Rica, por parte de la Ministra
de Ambiente y Energia, en junio del 2000, se constituy6 la Comisién de Seguimiento del Plan
Nacional de Desarrollo Forestal (PNDF), integrada por representantes del Sistema Nacional de
Areas de Conservacion (SINAC), € Fondo Nacionad de Financiamiento Forestal
(FONAFIFO), & Proyecto PROFOR — PNUD vy la Oficina Nacional Forestal (ONF), esta se
encarga de la coordinacion de la Comisiéon.

= Coordinacion con & Gobierno.

Se restablecio satisfactoriamente la coordinacion entre el sector forestal privado y e Gobierno
de la Republica, inicialmente en el marco de las negociaciones entre e sector agropecuario y
posteriormente con la reactivacion del espacio de Coordinacion MINAE — ONF, bgo la
coordinacién del Director Ejecutivo de FONAFIFO.

En este espacio han sido abordados diversos temas de interés para ambos sectores, tales como;
la busqueda de fondos para € pago de tierras en areas silvestres protegidas, el mejoramiento de
los términos de referencia para la aplicacion de las auditorias forestales y de los
procedimientos para el otorgamiento de guias'y placas para €l transporte de madera, € impulso
de un decreto para promover el consumo de madera por parte de las instituciones publicas, e
apoyo para lograr la aprobacion de la reforma a la Ley Forestal tendiente a implementar el
cobro del impuesto forestal, €l andlisis del Proyecto de Ley de Servicios Ambiéntales, la
reduccion de aranceles a la importacion de madera y € andlisis del decreto de pago de
servicios ambientales para €l afio 2001, entre otros temas de relevancia para € desarrollo
forestal del pais.



En genera la ONF a logrado mantener una buena relacion con e Poder Ejecutivo,
principalmente con e MINAE, lo que ha permitido mejores condiciones para la operacion y
desarrollo del sector forestal.

» Representacion ante el Fondo Naciona de Financiamiento Forestal (FONAFIFO)

Los representantes de la ONF ante d FONAFIFO, han mantenido una actitud vigilante ha
efecto de garantizar que los recursos administrados por € mismo, la definicion de politicas y
estrategias, los procedimientos internos, las condiciones del crédito y e financiamiento a la
actividad forestal en general contribuyan eficientemente a fomentar € desarrollo de la
actividad.

= Otras representaciones
La ONF forma parte de las siguientes comisiones:

Comisién de Seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo Forestal (PNDF).

Comité Nacional del Corredor Bioldgico Mesoamericano.

Comisién permanente de Asuntos Forestales del Colegio de Ingenieros Agronomos.

Comisién de andlisis de Regencia Forestal, integrado por e Colegio de Ingenieros

Agrénomos.

»= Comision Naciona Agroforestal.

= Comité de Estrategia del Sector Forestal, compuesto por la Camara Costarricense
Forestal (CCF), Junta Naciona Forestal Campesina (JUNAFORCA), Colegio de
Ingenieros Agrénomos.

= Comité Técnico de Certificacion Foresta de la Camara Naciona de Certificacion

Forestal (CNCF).

Generacion, recopilacion y transferencia de informacion relevante.

Una de las funciones asignadas a la ONF tiene que ver con la generacion de informacion para
la toma de decisiones, para lo cual se han establecido contactos y alianzas con instancias
gubernamentales y no gubernamental es que manejan informacién relevante para el sector. Para
ello se desarrollaron los siguientes estudios.

=  Estadisticas Forestales

Conjuntamente con € Proyecto Cooperacion para el Sector Foresta y Maderero
(COSEFORMA) y FONAFIFO, se desarroll6 la consultoria “ Actualizacion de la metodologia
estadistica para e sector forestal industrial de Costa Rica’, la cua se coordiné con e
Departamento de Estadisticas Agropecuarias del Banco Central de Costa Rica

Asi mismo se propuso un proyecto a la Iniciativa Costarricense para la Competitividad
Internacional (ICI I1) mediante e cual se pretende la actualizacion de la informacion
estadistica, la creacion de una cuenta satélite del sector forestal avalada por € Banco Central



de Costa Rica y la generacion de capacidades en la ONF, orientada a la consolidacion de un
Sistema Naciona de Estadisticas Forestales, para que recopile, procese y divulgue las
estadisticas forestales.

Adicionalmente en el marco del Proyecto Fortalecimiento Institucional del Sector Forestal de
Costa Rica (PROFOR), se formalizé un contrato, para apoyar a la Camara Costarricense
Forestal (CCF) paralarecopilacion y procesamiento de estadisticas del sector forestal.

» Manegjo forestal y conservacion de bosques de Costa Rica.

La OFN plated en e medio cientifico y de los profesionales que han participado en €
desarrollo de una tecnologia de manejo forestal, la necesidad de sistematizar este esfuerzo y de
realizar un balance del estado actual del mangjo de bosgues en Costa Rica, respecto a otros
paises del trépico y su rol en a conservacion de los bosgues de pais. Se convoco a taler “El
manegjo forestal como estrategia de conservacion de los bosques de Costa Rica’, con €
objetivo de hacer un andlisis de los elementos conceptuales del mangjo foresta como
estrategia de conservacion, desde |a perspectiva ecol 6gica, socioecondmica, lega y técnica.

=  Actualidad Forestd

Dada la necesidad de que los diferentes actores vinculados con & quehacer forestal se
mantengan informados de los principaes avances que experimenta este, se inicid la
publicacion de un boletin con informacion relevante para e sector forestal, e mismo va
dirigido a cas 400 destinatarios, entre profesionales, las organizaciones forestales
incorporadas en € registro de la ONF, otras organizaciones, instituciones publicas, centros de
investigacion, proyectos de cooperacion internaciona y empresarios vinculados.

Gestion de recursos financieros para € sector

» Reforma de los Articulos 42, 43, 44, 49 y Derogatoria del articulo 53 de la Ley
Forestal 7575 (reforma del impuesto territorial).

Este proyecto de ley que cuenta con dictamen afirmativo undnime de la Comision de Asuntos
Agropecuarios y de Recursos Naturales, es producto de un amplio proceso de concertacion
politica entre los diversos sectores vinculados y asigna recursos para € financiamiento de la
reconversion industrial y el mercadeo de productos forestales, manejados como crédito por el
FONAFIFO, la dotacién de recursos para € control forestal por parte de la Administracion
Forestal del Estado (AFE) y e financiamiento de la Oficina, entre otros.

Producto de gestiones redlizadas se logro que este proyecto de ley formara parte de la agenda
extraordinaria de proyectos a ser conocidos por € Plenario Legidativo, acordada con €
Gaobierno a finales del afio 2000, para resolver problemas urgentes del agro costarricense, no
obstante e mismo no llegd a ser votado.

Finamente en e marco de la coordinacion entre la Oficina y la Ministra de Ambiente y
Energia, se logro e apoyo para que este proyecto sea convocado en el presente periodo de



sesiones extraordinarias, segin consta en e Ministerio de la Presidencia solicitando la
inclusion, anicamente se esta en espera de la convocatoriafinal.

» Proyecto de Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria

El trabgjo realizado por el sector forestal, gener6 las bases necesarias para lograr que en la
segunda version del Proyecto de Simplificacion y Eficiencia Tributaria, aprobada en primer
debate en febrero del 2001, se incorporara una transferencia a FONAFIFO del 3,5% del
monto del impuesto Unico a los combustibles, equivalente a ¢ 3260 millones, 0 sea € 55%
més de los contemplado originadmente. Ademés se logré neutralizar alguna iniciativas
tendientes arestringir algunas facilidades para el mangjo financiero del FONAFIFO.

= Proyecto Ecomercados.

Mediante este proyecto, € Banco Mundia otorgd a pais un crédito por $32 millones para €l
pago de cuotas pendientes de proyectos que prestan servicios ambientales, PSA, aprobados en
afos anteriores y ademés se recibira en carécter de donacion $5 millones para € pago a
propietarios de bosgues por la proteccion de la biodiversidad y $3 millones para €
fortalecimientos institucional del sistema integral de servicios ambientales.

La oportuna aprobacion del proyecto de ley de préstamo, fue e resultado de la participacion
coordinada del Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), € Fondo Nacional de
Financiamiento Foresta (FONAFIFO), Junta Naciona Forestal Campesina (JUNAFORCA),
la Camara Costarricense Forestal (CCF) y la Oficina Nacional Forestal (ONF), entre otros,
entidades que realizaron diversas gestiones ante las diferentes fracciones legidativas para
lograr un ambiente de consenso en torno a las ventajas del proyecto desde € inicio de su
tramitacion el cual fue aprobado en segundo debate del Plenario Legidativo, en los primeros
dias de diciembre del 2000.

= Manejo de bosquesy pago de servicios ambientales.

A pesar de que la sociedad costarricense ha estado apoyando financieramente el mangjo de los
bosques, inicialmente con e Certificado de Abono Forestal para Manegjo de Bosgues
(CAFMA) y con e Pago de Servicios Ambientales (PSA), € Ministerio de Ambiente y
Energia (MINAE) tomd la decision de eliminar esta apoyo.

Dada esta situacion la Oficina, realiz6 un taler con el objetivo de andizar la situacion,
producto de este taller se prepard un informe con e andlisis de las posibles razones que
motivaron al MINAE a tomar esta decision, las implicaciones de la misma y las acciones a
seguir, entre las cuales estdn: mejorar la divulgacion de los avances del mangjo, promover un
ordenamiento de las tierras forestales adecuado (en € marco del Plan Naciona de Desarrollo
Forestal), promover e concepto de que los bosques se pueden manejar y aprovechar, como la
mejor forma de evitar una veda, impulsar un programa de comunicacion (educacion forestal),
denunciar €l aprovechamiento irresponsable y la tala ilegal e impulsar la aplicacion de las
auditorias como mecanismo de control alos planes de manejo, entre otros.



Este informe fue presentado ala Ministrade Ambiente y Energiay sirvio de base paralograr la
reactivacion del Pago de Servicios Ambientales a manejo de los bosgues para € afio 2001.

= QOtrasiniciativas de financiamiento.

Como parte de las acciones relacionadas con la busqueda de financiamiento, la ONF realiz6
diversas gestiones ante e Banco Mundia, e FONAFIFO y e Proyecto Ecomercados, las
cuales permitieron obtener apoyo financiero de este Ultimo a varias actividades de |la ONF.

Se participé en varias de las reuniones de trabajo de la Iniciativa Costarricense para la
Competitividad Internacional, en las cuales se determiné € diagnostico del cluster forestal y se
reviso las lineas de accion afinanciar.

También se presentd, junto a otras organizaciones del sector forestal, una propuesta de
proyecto a Fondo Multilateral de inversiones del Banco Interamericano de Desarrollo (BID —
FOMIN), orientada a mejorar la competitividad del sector forestal.

Ademas se participd, a través de nuestro representantes ante FONAFIFO, como en forma
directa, en agunas de las reuniones programadas con las misiones del Banco Aleman de
Desarrollo (KFW), orientadas a andlisis y aprobacion de dinero para e pago de servicios
ambientales previstos en el marco del Proyecto de Desarrollo Forestal de la Zona Norte.

Promocion del desarrollo estratégico del sector
» Legidacion forestal y ambienta
Sobresalen |as siguientes iniciativas:

= Seguimiento a Proyecto de Ley de Vaoracion y Retribucion por Servicios
Ambientales.

» Proyecto de Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria

» Reformade los articulos 42, 43, 44, 49 y derogatoria del articulo 53 de la Ley forestal
7575.

= Atencion a propuestas de reformade la Ley Forestal 7575.

= Restricciones para e manegjo de bosgues

Una subcomisién de la Comisién Permanente de Asuntos Agropecuarios y de Recursos
Naturales de la Asamblea Legidativa, dictamind de manera negativa el Proyecto de Ley “Veda
de especies maderables en peligro de extincion, restricciones y controles de explotacion de
especies maderables amenazadas y en ato y medio riesgo”.

Ante esto la ONF emitié su criterio a respecto, con la aprobacion de un proyecto de esta
naturaleza, |0 que se haria es endurecer las restricciones existentes a la cosecha de bosques,
afectando a los propietarios, empresas, profesionales forestales y organizaciones responsables
que estén cosechando racionalmente |os bosgues.



Ministra de Ambiente y Energia visitd bosgques bajo manejo forestal.
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Debido alatrascendencia del manejo forestal, tanto para la conservacion de los bosques, como
para generar beneficios a sus propietarios y a la sociedad en general, se hace imprescindible
que los decisores politicos dimensionen adecuadamente estas relaciones y le otorguen €
respaldo politico necesario a esta actividad.

Por ello la ONF en conjunto con COSEFORMA y e FONAFIFO organizaron un Dia de
Campo “Manejo de Bosgues en la Zona Norte, una experiencia exitosay replicable’, con € fin
de mostrar a la Ministra de Ambiente y Energiay a las autoridades del MINAE, los avances
logrados en materia de manejo de bosques.

=  Promocién de mercados.

Entre las principales acciones desarrolladas por la ONF en materia de promocién de mercados,
estén las siguientes:

= Con recursos asignados por € Proyecto PROFOR, la ONF apoy6 a la Camara
Codtarricense Forestal en e desarrollo del Seminario “Oportunidades del sector
forestal industrial ante |as tendencia del mercado”.

=  Se gpoyé a JUNAFORCA en € desarrollo de una estrategia de mercadeo para las
empresas comercializadoras regional es adscritas a estas.

= La ONF apoy6 a Proyecto COSEFORMA/GTZ y a Corredor Biolégico
Mesoamericano en e desarrollo del concepto para la elaboracion del folleto para
promover el consumo de “maderasticas’ entre |os costarricenses.

» La ONF forma parte del Comité Técnico del Proyecto “Mercadeo y Comercializacion
de la madera proveniente de Plantaciones Forestales’ (MINAE/FAO/TCP/COS/0066),
mediante €l cua se pretende mejorar las condiciones para la industriaizaciéon y la
comercializacion de los productos provenientes de las plantaciones forestales.

» Se formalizaron dos consultorias con la CCF, orientadas a promover € consumo de
madera por parte de la sociedad costarricense.

= Se estd promoviendo conjuntamente con otras organizaciones, instituciones, la
Comisién Naciona de Certificacion Forestal (CNCF) y e MINAE, la emisiéon de un
Decreto Ejecutivo orientado a promover e consumo de madera, certificada de bosques
y de plantaciones forestales por parte de las instituciones del  Estado.

» Edtadisticas del mercado de la madera.

Con recursos del Proyecto PROFOR, se apoy0 a la CCF en la gecucion de una consultoria
para larecoleccion y procesamiento de estadisticas del Sector Forestal, preparado para el Valle
Central, e mismo cont6 con € apoyo de la Universidad Nacional.

= Coordinacion Interinstituciona y Actualizacion.



La ONF ha participado en diferentes foros y taleres, manteniéndose actuaizada de las
principales corrientes que orientan e quehacer del sector forestal y ambiental, naciona e
internacional .

Para e desarrollo de las acciones anteriormente mencionados, ha sido de vital importancia
mantener una coordinacion interinstitucional con diversas organizaciones e instituciones y
proyectos de cooperacion internacional, entre ellas se pueden mencionar las siguientes;

Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE).

Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO).
Proyecto PROFOR/PNUD.

Proyecto Ecomercados.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Ministerio de la Presidencia.

Sistema Nacional de Areas de conservacion (SINAC)

Oficina Costarricense de |mplementacion Conjunta (OCIC)
Ministerio de Hacienda

Ministerio de Agriculturay Ganaderia

Defensoria de |os Habitantes

Céamara Costarricense Forestal (CCF)

Junta Nacional Forestal Campesina (JUNAFORCA)

Proyecto GTZ/COSEFORMA

Comisién Naciona de Certificacion Forestal (CNCF)

Colegio de Ingenieros Agronomos y Forestales

Centro Agronémico Tropica de Investigacion y Ensefianza (CATIE)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Iniciativa Costarricense parala Competitividad Internaciona
Instituto Tecnol6gico de costa Rica (ITCR)

Universidad Nacional (UNA)

Frente Agropecuario Naciona

UPANACIONAL

Asamblea Legidativa, especialmente la Comision de Asuntos Agropecuarios
Red Costarricense de Reservas Privadas

Fundacién para el Desarrollo de la Cordillera Vol canica Central
Corredor Biologico M esoamericano

FECON

2. 1.5 Recurso Humano

La Oficina Nacional Forestal cuenta con una sede central, no posee sedes regiondes o
provinciaes, actualmente cuenta con dos empleados.

El Director Ejecutivo, Licenciado en Ciencias Forestales con una Especialidad en Administracion
de Empresas y €l Asistente de Direccion Ejecutiva, Licenciado en Ciencias Forestales.
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2.1.6 Patrimonio que Administrala I nstitucion

Actualmente la Oficina Naciona Forestal (ONF) arrienda una oficina donde atiende la publico que
lavisita. La Oficina Nacional Forestal (ONF) posee dentro de sus activos |os siguiente;

Equipo de computo
Mobiliario (sillas, escritorios, archivos, mesas)

= Teéfono
» Teléfono parafax
2.1.7 Presupuesto

El presupuesto con que cuenta la ONF, segun la Ley Foresta 7575, Titulo | Disposiciones
Generaes, Capitulo I11 Oficina Nacional Forestal, Articulo 11 Aporte Estatal, es €l siguiente:

El Estado aportard a patrimonio de la Oficina Nacional Forestal (ONF):

» La transferencia del diez por ciento (10%) de la recaudacién del impuesto foresta
establecido en la Ley Forestal 7575.

» Latransferenciadel cuarenta por ciento (40%) del monto que la administracion Forestal del
Estado reciba por los decomisos originados en las infracciones a esta la Ley Forestal 7575,
una vez firmes las sentencias condenatorias.

Deigua forma el Titulo IV Financiamiento de la Actividad Forestal, Capitulo 43 Distribucion del
Impuesto.

El monto de los ingresos provenientes del impuesto de la madera se distribuira de la siguiente
forma, inciso €)

= El diez por ciento (10%) parala Oficina Nacional Forestal.

Asi mismo la mayoria de los recursos de la ONF proviene del Proyecto Fortalecimiento
Institucional del Sector Forestal de Costa Rica (PROFOR/PNUD/CAPACITY 21).

2.1.8 Funciones

Las funciones de la ONF se mencionan en la Ley Forestal 7575, Titulo |, Capitulo 11, Articulo 10
Funciones.

Con los recursos publicos que le asigne la Ley Forestal 7575, la Oficina Naciona Forestal realizaréa
las siguientes funciones:

a) Proponer, a Ministerio de Ambiente y Energia, politicas y estrategias para el desarrollo
adecuado de |as actividades forestales.
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b)

f)

9)

h)

)
K)
1)

Ejecutar y apoyar programas de capacitacion tecnoldgica y estudios e investigaciones
aplicadas alos recursos forestales del pais, para su desarrollo y utilizacion.

Impulsar programas de prevencion para proteger los recursos forestales contra
incendios, plagas, enfermedades, erosion y degradacion de suelos y cualesquiera otras
amenazas.

Impulsar programas para el fomento de las inversiones en el sector forestal y promover
la captacion de recursos financieros para desarrollarlo.

Divulgar, entre todos los productores, informacién naciona e internacional sobre
mercados, costos, precios, tendencias, compradores, existencias y otros, para la
comercializacion éptima de los productores del sector; ademés, dirigir, en €l pais 'y
fuera de é, la promocion necesaria para dar a conocer los productos forestales
costarricenses.

Promover la congtitucion y el fortalecimiento de asociaciones y grupos organizados
para €l desarrollo del sector forestal, con énfasis en la incorporacién de los campesinos
y pequefios productores a los beneficios del aprovechamiento y la comercializacion e
industrializacién de plantaciones forestales.

Incentivar programas orientados a las comunidades rurales, para incorporar a los
pequerios propietarios en los programas de reforestacion.

Efectuar campafias de divulgacion y capacitacion, dirigida a la comunidad nacional,
sobre los beneficios que pueden generar € manegjo adecuado y la conservacion e
incremento de | as plantaciones forestales.

Presentar, ante la Contraloria General de la Republica, un informe anua en la que
detallard e uso de los recursos publicos asignados mediante la Ley Forestal 7575. Asi
mismo, remitird un informe anual a la Administracion Forestal del Estado sobre las
actuaciones de la Oficina en cuanto ala promocién del sector.

Nombrar sus representantes ante organismos establecidos en la Ley Forestal 7575.

Cooperar a cumplimiento de las disposiciones de la Ley Forestal 7575.

Asesorar alos Consgos Regionales Ambientales y coordinar con ellos sus funciones.

2.1.9 Productosy servicios

La ONF atiende a la poblacion beneficiaria del sector forestal tales como, organizaciones,
productores, consumidores y empresarios forestales, sector publico y sector privado y publico en
general, en cuanto alas funsiones que desarrollala misma
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2.1.10 Principales demandas de funciones, bienes y servicios que enfrenta Ila
poblacién

Las principales demandas que presenta la poblacion que atiende la ONF son la bisqueda de

informacion del sector forestal, informacion sobre cambios en e marco regulatorio (leyes,
reglamentos), etc.

2.2 Sistemas de informacion

2.2.1 Datos e informacion disponible

Los datos e informacién disponibles en la ONF (cartografia, industria forestal, economiay otros) se
ha logrado centralizar, mediante informacién generada por la Oficinay la que se ha obtenido por
otras fuentes, por medio de la relacion que existe entre la ONF y las diferentes instituciones u
organizaciones, producto de la participacion de la ONF en comisionesy otras actividades.

2.2.2 Productos I nforméticos de la institucion

La ONF desarrolla informes anuaes sobre labores y actividades, asi como informes sobre los
proyectos que gjecuta

Actualmente la ONF edita bimestralmente un boletin informativo sobre aspectos relevantes del
sector forestal, dicho boletin esta dirigido a cas 400 destinatarios, entre profesionaes,
organizaciones forestales incorporadas en € registro de la ONF, otras organizaciones, instituciones
publicas, centros de investigacion, proyectos de cooperacion internaciona y empresarios
vinculados.

Con respecto a las bases de datos con que cuenta la Oficina, esta cuenta con informacion sobre los
consumidores y productores del sector forestal.

La ONF no cuenta con un sitio en Internet (pagina web), sin embargo posee correo electrénico, €l
cual es el siguiente, E-mail: ofnacfor@racsa.co.cr.

2.2.3 Evidencias de uso de infor macién

Por la capacidad actual de la ONF, la misma no cuenta ni  desarrolla ninguno de los aspectos que
se mencionan como evidencias de uso de informacion.

2.2.4 Uso deinformacién de FAO

La ONF hace uso Unicamente de informacidn generada por la FAO sobre estadisticas generales del
sector forestal.
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[11. FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO FORESTAL (FONAFIFO)
3.1. Descripcion
3.1.1 Misién

Fomentar el mejoramiento del ambiente, contribuyendo a Desarrollo Sostenible en & Territorio
Nacional mediante Crédito, Pago de Servicios Ambientales y cualquier otro mecanismo en
beneficio de la calidad de vida.

3.1.2 Objetivo

Financiar para beneficio de peguefios y medianos productores, mediante créditos u otros
mecanismos de fomento del manejo del bosgue, intervenido o no, los procesos de reforestacion,
forestacion, viveros forestales, sistemas agroforestales, recuperacion de &reas denudadas y los
cambios tecnol6gicos en aprovechamiento e industrializacion de los recursos forestales. También
captard financiamiento para e pago de servicios ambientales que brindan los bosques, las
plantaciones forestales y otras actividades necesarias para fortalecer € desarrollo del Sector de
Recursos Naturales.

3.1.2.1 Objetivos estratégicos

= Fomentar la cultura crediticia ambiental, creando y dando a conocer los mecanismos
necesarios, para el desarrollo y fortalecimiento del sector productivo ambiental.

= Desarrollar, consolidar y maximizar la estructura organizaciona y el uso de los sistemas de
informacién que permita facilitar la toma de decisiones parala Optima administracion de los
recursos.

= Contar con las directrices necesarias para €l pleno desarrollo institucional del recurso
humano parafavorecer el cumplimiento de los objetivos y metas del FONAFIFO.

= Promover, acceder, invertir y consolidar los recursos para que sean administrados
eficientemente en e financiamiento de la conservacién y manejo de |os recursos naturales.

= Fortalecer €l posicionamiento de FONAFIFO, a nivel nacional e internacional para facilitar
la captacion y uso de los recursos para el manejo y desarrollo de |os recursos naturales.

* Involucrar a las organizaciones publicas y privadas que representan a los diferentes
sectores, y a la sociedad en general, para que los recursos para € Pago de Servicios
Ambientales, se utilicen adecuadamente en aras de mejorar el medio ambiente.

3.1.3 Baselegal

Segun la Ley Foresta 7575, Titulo IV, Capitulo 11, Articulo 46.

Se crea e FONAFIFO, elevando a rango de Ley € creado anteriormente mediante norma
presupuestaria. Se clasifica como un érgano de desconcentracién méxima dentro de la estructura

organizativa de la Administracién Forestal del Estado, toda vez que lareferida Ley le de autonomia
relativa, a darle Personaria Juridica Instrumental, de tal manera que queda autorizado para hacer
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cualquier tipo de negocio juridico no especulativo o requerido para la debida administracién de los
recursos de su patrimonio, incluyendo la constitucion de fideicomisos.

3.1.4 Estructura Organizacional

Los organismos superiores de los cuales depende la ingtitucion son el Ministerio de Ambiente y
Energia (MINAE) y e Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC).

Segun la Ley Foresta 7575, Titulo IV, Capitulo 11, Articulo 48.

El Fondo Nacional de Financiamiento Forestal tendr4 una Junta Directiva, encargada de emitir las
directrices generales, los reglamentos de crédito u otros, cuando sea € caso, y de aporte las
operaciones financieras.

La Junta Directiva fijara también los tipos de garantia de acuerdo con los montos por financiar, los
plazos, tasas de interés y las demés condiciones de los créditos por otorgar. Latierra con bosques e
individualmente el arbol en pie, propiedad de particulares, servirdn para garantizar los créditos.

La Junta Directiva estara compuesta por cinco miembros:

= Dos representantes del sector privado nombrados por la Junta Directiva de la Oficina
Nacional Forestal; uno, necesariamente, debera ser representante de las organizaciones de
pequefios y medianos productores forestales y € otro, del sector industrial.

»  Tres representantes del sector publico designados, uno por € Ministro de Ambiente y
Energia, otro por e Ministerio de Agricultura y Ganaderia 'y e tercero, por e Sistema
Bancario Nacional.

El nombramiento de sus miembros es por un periodo de dos afios.

Para el cumplimiento de las funciones y objetivos e FONAFIFO cuenta con una Unidad Ejecutora,
dirigida por un Director Ejecutivo y una Junta Directiva

El Director Ejecutivo responde directamente a Ministro de Ambiente y Energia (MINAE) y la
Junta Directiva, € nombramiento y plazo del mismos depende de la Junta Directiva

La estructura interna de FONAFIFO esta compuesta por la Unidad Ejecutora, administrativamente
lamisma se divide en la siguientes Areas de Trabgjo:

Direccion Ejecutiva
Las actividades de la Direccién Ejecutiva se reflejan en |o realizado a través de las otras areas, pues
la mayoria del trabgjo es de gecucion y coordinacion. Dentro de ese contexto agunas de las

funciones de la Direccion Ejecutiva identificadas son la siguientes:

= Planear, dirigir, coordinar y supervisas las actividades del FONAFIFO, a fin de administrar
eficientemente |os recursos fidelcometidos.
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= Dirigir, supervisar, evaluar y controlar € establecimiento de métodos, sistemas, manuales
operativos, reglamentos de crédito, los contratos de administracion y las politicas de
financiamiento dirigidos a sector Privado Forestal.

= Proponer a la Junta Directiva, planes, programas y directrices sobre Financiamiento
Forestal y gecutar |os acuerdos dictados por la Junta Directiva.

» Asigtir a reuniones, seminarios y otras actividades similares en representacion del
FONAFIFO ante organizaciones publicas o privadas, tanto a nivel naciona como
internacional y coordinar las actividades del FONAFIFO con funcionarios de las Areas de
Conservacion, MINAE y otras ingtituciones invol ucradas.

= Asignar, supervisar y controlar las labores del persona subalterno encargados de gecutar
los diferentes programas o proyectos del FONAFIFO, asi como velar por € fie
cumplimiento de las politicas emanadas de |os niveles superiores y coordinar la labor de los
Bancos Administradores, supervisando e cumplimiento de sus deberes.

=  Promover € desarrollo de programas y actividades sobre financiamiento forestal, que vayan
orientados a la capacitacion del personal técnico y administrativo, para el mejor manejo de
los recursos financieros dirigidos a financiamiento forestal, y velar por el cumplimiento de
leyes, contratos, convenios, decretos y otros documentos similares relacionados con las
actividades de FONAFIFO.

Areas de Servicios Ambientales

Esta érea se encarga de propiciar los mecanismos de consecucion de recursos para € Pago de
Servicios Ambientales, coordinando todas las acciones con los demas entes relacionados,
determinando metodologias y procedimientos que permitan cuantificar y vaorar los servicios
ambientales, que brindan los bosgues y plantaciones forestales. Reconociéndose asi a los
propietarios no sélo la produccién de madera como materia prima para industria sino otros bienes y
servicios derivados de estos bosgques y plantaciones forestales.

Por otro lado, facilita también que el pago de Certificados de Abono Forestal, en cualquiera de sus
modalidades, se realicen con la agilidad necesaria para lo cua se coordina con las Areas de
Conservacion respectivas.

Asi mismo se encarga de la emision de reportes que FONAFIFO le hace a la Oficina Costarricense
de Implementacion Conjunta (OCIC), por concepto de carbono fijado por efectos de |os bosques en
donde se pagan los servicios ambientales, para que esta emita los CTOS, que son certificados que
negocian a nivel internacional, lo cua permite obtencién de recursos para continuar pagando los
servicios ambiental es.

En lo que se refiere a pago de servicios ambientales en las diferentes modalidades, desde 1995
hasta diciembre de 1999 €l FONAFIFO, ha canalizado unasumacercanaa ¢12. 170. 000.000,00.

En & siguiente cuadro se reflga el érea cubierta por dicho pago, asi como la cantidad de
beneficiarios por afio y modalidad.
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Cuadro 1. Hectéreas protegidas mediante e mecanismo de pago de servicios ambientales.

Refor estacion Proteccion Manejo de Bosque
Afio has N° de has N° de has N° de

) beneficiarios beneficiarios beneficiarios
1995 - - 23683 423 - -
1996 - - - - - -
1997 4782 462 94 484 1058 8 449 88
1998 4 470 333 46 391 762 8 663 63
1999 4 552 299 67 007 950 5839 50
Total 13 804 1094 231 565 3193 22 951 201

Fuente: Boletin Informativo ¢, Qué es FONAFIFO ?
Area Administrativa

Esta &rea constituye de apoyo a la gestion total de la Unidad Ejecutora de FONAFIFO, y de la Junta
Directiva. Dentro de esta perspectiva se encargan de que los manuales diversos respondan o estén
acorde alas necesidades que se requieren, haciéndolo en forma ordenadayy eficaz.

Se encargan también de que los mecanismos de control cruzado establecidos en la Oficina permitan
trabgjos con mayor seguridad y agilidad en los tramites y con menos costos de operacion,
eliminando duplicidad de funciones.

Asi mismo facilita el proceso de gestion crediticia y de pagos de servicios ambientales que debe
seguirle solicitante. Ademés, en coordinacion con lo entes fiduciarios propician los tramites de
desembol so sean estos por compras o créditos formalizados.

También es necesario mencionar las labores de emisién, suscripcion y entrega de certificados
(productos de incentivos o servicios ambientales), paralo cual, esta area participa activamente en la
creacion y mejoramiento de los manuales de procedimientos, de tal manera que este proceso se
realice en forma agil y oportuna alos productores forestales.

Area de Crédito

El é&rea Crediticia ha aprovechado la experiencia generada desde que se otorgaron los primeros
créditos mediante el Proyecto CORENA AID 032 hasta la actuaidad. Especializdndose cada vez
més en los aspectos relativos a financiamiento forestal.

El FONAFIFO y sus antecesores, han aprobado el financiamiento de 750 proyectos por un monto

superior a los ¢ 1.777.000.000. En e cuadro siguiente se presentan los montos financiados por
actividad.
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Cuadro 2. Creéditos otorgados por actividad (1982-2000%)

Actividad N° de proyectos Monto ¢ % del total
Reforestacion 172 296.536.126 16.32
Crédito Puente 153 497.365.371 27.40
Vivero 76 128.642.980 7.10
Manejo de Bosques 3 3.850.000 0.21
Industrial Forestal 46 647.336.320 35.64
Estudios Técnicos 57 61.492.044 3.40
Equipo de Extraccion 2 17.000.000 0.94
Capital de Trabajo 8 41.644.672 2.30
Agroforesteria 8 19.998.200 1.10
Manejo de Plantaciones 1 10.014.694 0.55
Otras 228 92.299.267 5.10
Total 754 1.816.179.674 100

* Junio 2000 Fuente: Boletin Informativo ¢, Qué es FONAFIFO ?

La estructura organizacional de FONAFIFO esla siguiente:

Junta
Directiva
Consultoria Auditoria
Lega
Director
Ejecutivo
Asesoria Sistemas de
Legd Informacion
Administrativo Servicios Captacion de Crédito
o Financiero Ambientales Recursos

La cobertura geogréfica de FONAFIFO es a nivel naciona ya que los proyectos financiados se
encuentran en todo € territorio nacional.

El FONAFIFO mantiene relaciones con diferentes instituciones u organizaciones tales como las
siguientes;
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Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE)

Sistema Nacional de Areas de conservacion (SINAC)
ONG's

Colegio de Ingenieros Agrénomos

Céamara Costarricense Forestal (CCF)

Cooperativas

Centros Agricolas Cantonales

Asociaciones de Desarrollo

Sistema Bancario Nacional

Ministerio de Hacienda

Banco Mundial

Compania Nacional de Fuerzay Luz (CNFL)
Programa de las Naciones Unidas para €l Desarrollo (PNUD)

3.1.5 Recurso Humano

Actualmente FONAFIFO cuenta con 19 empleados en su sede central, la misma no cuenta con
representaciones en sedes regionales o provinciales.

De acuerdo asu nivel profesional los mismos de clasifican en 11 personas con grado profesional, 3
técnicos profesionales, 3 secretariasy 2 miscel&neas.

Entre los funcionarios con grado profesional se puede mencionar; Licenciados en Ciencias
Agrondémicas, Ciencias Forestales, Ciencias Biologicas, Ciencias Econdémicas, Ciencias
Informé&ticasy otros.

La distribucion de los fungionarios de FONAFIFO es la diguiente; 2 personas la Direccion
Ejecutiva, 7 personas en e Area de Servicios Ambientales, 2 personas en el Areade Créditoy 8 en
el Areas Administrativa.

En la actualidad més del 50% del persona es contratado por diferentes Fideicomisos. En conjunto
con la Direccion Ejecutiva se ha efectuado labores de reclutamiento, seleccion, contratacion e
induccion del persona requerido para el normal funcionamiento de la oficina. Todo lo anterior, con
lleva posteriormente a realizar labores que incluyen entre otras cosas, € control de vacaciones,
tiempos, permisos, capacitacion del personal, etc.

3.1.6 Patrimonio que Administrala Institucion
Actuamente FONAFIFO arrienda un edificio donde se encuentra la sede central, & mismo no tiene
representaciones regionales o provinciales. El Fondo Naciona de Financiamiento Forestal
(FONAFIFO) posee dentro de sus activos |os siguiente;

= Equipo de computo

= Mobiliario (sillas, escritorios, archivos, mesas, bibliotecas, grabadoras, pizarras)
=  Teléfonos, celulares, central telefonica
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Teléfono parafax
Vehiculos
Calculadoras
Electrodomeésticos
Fotocopiadora

3.1.7 Presupuesto

Deacuerdo a la Ley Forestal 7575, Titulo IV, Capitulo |1, Articulo 47.

El patrimonio del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal estara constituido por o siguiente:

a)

b)
0)

d)

€)

f)
9)

h)
)

Aportes financieros del Estado, mediante presupuestos ordinarios y extraordinarios de
la Republica u otros mecanismos.

Donaciones o créditos que reciba de organismos nacionales e internacionales.

Créditos que &l Fondo Naciona de Financiamiento Forestal obtenga, asi como recursos
captados mediante laemision y colocacion de titulos de crédito.

Recursos provenientes de la conversion de la deuda externay del pago por los servicios
ambientales que, por su gestion, realicen organizaciones privadas o publicas, nacionaes
0 internacionales.

Recursos provenientes de la recuperacion de préstamos o créditos de desarrollo que
otorgue.

Productos financieros que se obtengan de las inversiones transitorias que se realicen.

El cuarenta por ciento (40%) del monto de los ingresos provenientes del impuesto de la
madera.

L as emisiones de bonos forestales aprobados y las que se emitan en el futuro. Con estos
bonos se podré pagar todo tipo de impuesto o tributos, salvo el impuesto forestal.

Otros recursos que pueda captar para cumplir con sus fines.

3.1.8 Funciones

Las funciones del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal son las siguientes:
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Fomentar la cultura crediticia ambiental, creando y dando a conocer los mecanismos
necesarios, para el desarrollo y fortalecimiento del sector productivo ambiental.

Desarrollar, consolidar y maximizar la estructura organizaciona y €l uso de los sistemas de
informacion que permita facilitar la toma de decisiones parala Optima administracion de los
recursos.

Contar con las directrices necesarias para € pleno desarrollo institucional del recurso
humano parafavorecer el cumplimiento de los objetivos y metas del FONAFIFO.

Promover, acceder, invertir y consolidar los recursos para que sean administrados
eficientemente en e financiamiento de la conservacién y manejo de |os recursos naturales.
Fortalecer el posicionamiento de FONAFIFO, a nivel nacional e internaciona para facilitar
la captacion y uso de los recursos para el manejo y desarrollo de |os recursos naturales.



* Involucrar a las organizaciones publicas y privadas que representan a los diferentes
sectores, y a la sociedad en general, para que los recursos para € Pago de Servicios
Ambientales, se utilicen adecuadamente en aras de mejorar el medio ambiente.

3.1.9 Productosy servicios

Los productos generados por FONAFIFO se derivan de las funciones establecidas por e mismo,
entre ellos se puede mencionar;

» Recuperacion de crédito proveniente del impuesto forestal.

= Apoyo a productores mediante financiamiento con créditos para e establecimiento y
reconversion tecnol 6gica de sus industrias forestales, plantacionesy viveros forestales.

= Alternativas para € mercadeo e industrializacion de madera proveniente de plantaciones
forestales.

= Sistemas de informacion que permitan mayor agilidad, seguridad y funcionamiento mas

eficiente del FONAFIFO.

Consecucion de nuevos recursos para €l Pago de Servicios Ambientales.

Acciones de FONAFIFO promocionadas a nivel nacional e internacional

Fortalecimiento institucional de FONAFIFO

Fortalecimiento del Programa de Pago de Servicios Ambientales.

Promover a FONAFIFO como una ingtitucion especidizada y eficiente en la

implementacion de esquemas de cobro y Pago de Servicios Ambientales.

3.1.10 Principales demandas de funciones, bienesy servicios que enfrenta la poblacion

Las principales demandas que enfrenta la poblacién que atiende el FONAFIFO son la blsqueda de
Pago de Servicios Ambientales como retribucién a los propietarios que tengan bosgues o deseen
establecer plantaciones forestales, agilidad del tramite, pago eficiente, disponibilidad de recursos,
€tc.

Actuamente la poblacion beneficiaria por e FONAFIFO desde e afio 1995 hasta marzo del 2001

mediante el Pago de Servicios Ambientales para proteccion, mango, reforestacion y plantaciones es
de 4 801 personas.

3.2. Sistemas de Informacion
3.2.1 Datos e informacion disponibles en la institucién
3.2.1.1 Cartografia

Dentro de la informacién disponible en FONAFIFO se encuentra aquella que ha sido generada por
la ingtitucion, generada en conjunto con otras organizaciones e informacion otorgada por otras
instituciones, entre ellas se pueden mencionar las siguientes,
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= Aress incentivadas o pagadas por € Programa de Pago de Servicios Ambientales 1985-
1999 (FONAFIFO)

= Monitoreo Programa de Pago de Servicios Ambientales 1997-2000 (FONAFIFO)

» Estudio de Cobertura Forestal 1996-1997 (Centro Cientifico Tropica -CIEDES)

» Avance de la clasificacion de cobertura forestal (en proceso) (Centro Cientifico Tropica -

Universidad de Alberta, Canadd).

Clasificacion del suelo 1992 (Instituto Meteorol 6gico Nacional)

Mapas de distritos de Costa Rica (Instituto Geogréafico Nacional)

Mapas de Capacidad de Uso 1992 (Ministerio de Agriculturay Ganaderia)

Mapas de Areas de Conservacion (Sistema Nacional de Areas de Conservacion)

Mapas de asentamientos del Instituto de Desarrollo Agrario (Instituto de Desarrollo

Agrario-FONAFIFO)

» Mapas de cuencasy rios de Costa Rica (Instituto Costarricense de Electricidad)

» Mapas de suelos de Costa Rica (Ministerio de Agriculturay Ganaderia)

» Zonas de vida de Costa Rica (Centro Cientifico Tropical)

3.2.1.2 Industria Forestal

En cuanto ala industria forestal FONAFIFO generd un gercicio sobre las necesidades de inversion
de la industria forestal costarricense, teniendo como objetivo e mejor uso de la materia prima
proveniente de plantaciones forestales, €l acance de nuevos mercados de mayor valor agregado y
finalmente favorecer la consolidacion de lareforestacion en Costa Rica

Dicho informe presenta una proyeccion de produccién en plantaciones forestales y requerimientos
deinversion en laindustriaforestal.

3.2.1.3 Economia

En cuanto a informacion sobre empleo, exportacidn, importacion y productividad, FONAFIFO no
presenta datos al respecto.

Sin embargo menciona la participacion en larevision y redaccion de un documento para determinar
la participacion real del sector forestal al PIB

3.2.2 Productos infor méticos de la institucion

L os productos informaticos generados por FONAFIFO son:

Estadisticas; se refiere a todas aquellas que se puedan obtener a través de los mapas generados en
formadirecta o por fuentes secundarias, un egemplo de ellos son |as estadisticas existentes en cuanto
alas éreas incentivadas por el Programa de Pago de Servicios Ambientales.

Informes; los informes se realizan para diferentes cooperantes como el Programa de las Naciones

Unidades para el desarrollo (PNUD), paralos diferentes Ministerios y diferentes proyectos asi como
para cualquier fin ya sea de carécter publico o privado.

23



Publicaciones; FONAFIFO realiza diferentes publicaciones de acuerdo a sus acciones, mediante
documentos y boletines tales como;

Los Bosquesy € Servicio Ambiental de Proteccion del Recurso Hidrico en Costa Rica

El Desarrollo del Sistema de Pago de Servicios Ambientales en Costa Rica (inglés-espafiol)
Es el Tiempo de La Madera Proyecto: MINAE/FAO/TCP/COS0066

Mercadeo e Industrializacién de la Madera proveniente de Plantaciones Forestales
Proyecto: MINAE/FAO/TCP/COS/0066

= Contrato MINAE-FONAFIFO, Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, Programa Pago de
Servicios ambientales para la Conservacion de Cuencas Hidrogréficas.

Necesidades de inversion en la Industria Forestal Costarricense.

Guia practica de los requisitos para obtener financiamiento forestal.

Costa Rica ha dado un nuevo paso en liderazgo ambiental para el mundo.

Boletin Informativo ¢, Qué es FONAFIFO ?

Pago de Servicios Ambientales e Incentivos Forestales.

Bases de datos; las bases de datos se encuentran en proceso.

Sitio en Internet; www.fonafifo.com , actualmente la pagina web no esta lista, sin embargo se
puede encontrar informacion sobre ¢, Qué es FONAFIFO ?, mision, vision, crédito, publicaciones,
proyectos, consultas PSA.

E-mail; fonafifo@racsa.co.cr

Software utilizado; Office 97-2000, Arcview 3.2, Idrisi, Cordl.

Software producido y/o adaptado; dentro del software adaptado se encuentra el Sistema de
Informacion de Administracion de Proyectos (SIAP), Sistemas de emision de Certificado de Abono
Forestal (CAF) y de Pago de Servicios Ambientales (PSA), Contestador telefénico (consultas
telefonicas sobre € estado de solicitud de PSA), Sistemas de transferencia de informacion entre
Areas de Conservacion y FONAFIFO (en proceso).

3.2.3 Evidencias de uso de la infor macién

Por la capacidad actual de FONAFIFO, no se cuenta ni ha desarrollado ninguno de los aspectos
gue se mencionan como evidencias de uso de informacion.

3.2.4 Uso deinformacion de FAO

FONAFIFO hace uso de informacion generada por la FAO sobre;
»  estadisticas generales del sector forestal,situacion de bosques
= paginaweb

= revistaUnasylva
» vy fuentesdirectas através de larepresentacion en Costa Rica
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IV SISTEMA NACIONAL DE AREAS DE CONSERVACION (SINAC)
4.1. Descripcion
411 Misidn

Consolidar un Sistema Naciona de Areas de Conservacion, integrado y planificando con otras
dependencias del Ministerio de Ambiente y Energia, en donde la autoridad y competencia se
delegan hacia las regiones y de da una amplia participacion a la sociedad civil en la toma de
decisiones, brindando calidad y €eficienciaen € servicio a cliente.

4.1.2 Objetivos

» Consolidar las areas protegidas a fin de garantizar la conservacion de la biodiversidad del
pais.

» Fortaecer la capacidad de gestion de |as éreas de conservacion.

» Facilitar y promover e manejo responsable de la conservacién de |os recursos naturales por
el sector productivo, paraintegrarlos a desarrollo econémico social.

= Controlar e uso y mangjo sostenible de los recursos naturales, mediante disposiciones
técnicas y normas juridicas establecidas, con la participacion de la sociedad civil.

4.1.3 Baselegal

Segun la Ley de Biodiversidad N° 7788, Capitulo I, Disposiciones Generales, Seccion I, Articulo
22.

Créase el Sistema Nacional de Areas de Conservacion, en adelante denominado Sistema, que
tendr4 personeria juridica propia; sera un sistema de gestion y coordinacion institucional,
desconcentrado y participativo, que integrara las competencias en materia forestal, vida silvestre,
areas protegidas y € Ministerio del Ambiente y Energia, con € fin de dictar politicas, planificar y
gjecutar procesos dirigidos a lograr la sostenibilidad en el manegjo de recursos naturales de Costa
Rica

Conforme lo anterior, la Direccion General de Vida Silvestre, la Administracion Forestal del Estado
y € Servicio de Parques Nacionales gjercera sus funciones y competencias como una sola instancia,
mediante |a estructura administrativa del Sistema, sin perjuicio de los objetivos para los que fueron
establecidos. Queda incluida como competencia del Sistema la proteccion y conservacion del uso de
cuencas hidrograficas y sistemas hidricos.

4.1.4 Estructura Organizacional

El organismo superior de quien depende la ingtitucion es e Ministerio de Ambiente y Energia
(MINAE), especificamente ala Sr (a). Ministro (a).
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Laestructura organizativa del Sistema Nacional de Areas de Conservacion esta compuesta por tres
Organos principales:

a) El Consgjo Nacional de Areas de conservacion
b) LaDireccién Ejecutiva
C) LasAreasde Conservacion

El Consgjo Nacional tiene como funcion primordial emitir los lineamientos y directrices sobre la
conformacion de las estructuras de las Areas de Conservacion.

La funcién general de las Areas de Conservacion consiste en gjecutar las politicas, estrategias y
planes de trabajo.La estructura administrativa de las Areas de Conservacién estd formada por:

a) El Consgo Regiona

b) LaDireccion Regional

c) Oficinas Subregionaes

d) Areas protegidas (Puestos Operativos)

El Area de Conservacion es la unidad territorial administrativamente delimitada, en donde se
interrelacionan actividades tanto privadas como estatales y se buscan soluciones conjuntas,
orientadas por estrategias de conservacion y desarrollo sostenible de los recursos naturales.

El Sistema Nacional de Areas de Conservacion esta dividido territorialmente por 11 Areas de
Conservacion, dentro de cada una de ellas se ha establecido oficinas Regionales y Subregionalaes a
cargo de un Director Regiona y por 32 Jefes Subregionales respectivamente, cuenta con un equipo
técnico profesional de apoyo en lo administrativo y operativo. Ademas, son las encargadas de velar
por la aplicacién y cumplimiento de la legislacion vigente en materia de recursos naturales y
biodiversidad de competencia del SINAC, tanto en las areas silvestres protegidas como en e resto
el territorio de la subregidn, esto la convierte en ventanilla Unica del Ministerio de Ambiente y
Energia (MINAE).

Las acciones que desarrollan las oficinas subregionales son:

» Tramitacion y supervision técnica de incentivos forestales Certificado de abono Forestal
(CAF) y FDF, para reforestacion con peguefios agricultores y finqueros individuales.

* |nvestigacion, conservacion y uso de |os recursos naturales.

= Administracion y desarrollo de las éreas protegida (compra de tierras, desarrollo de
infraestructura interpretacion y rotulacion, vigilancia de delitos ambientales mediante
operativos y puestos de control de informacion sobre visitacion en &reas silvestres
protegidas).

=  Prevencién e inspeccién permanente de los delitos ambientales mediante operativos y
puestos de control de licencias de caceria, prevencion y control de incendios forestales.

= Educacion ambiental.

»  Tramitacion y supervision técnica de permisos de aprovechamiento forestal.
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El SINAC cuenta con una Direccion Ejecutiva compuesta por un equipo de trabgo
interdisciplinario conformado para desarrollar las acciones de carécter estratégico que faciliten y
fortalezcan la gestion del SINAC en e manejo de los recursos naturales. Las funciones de la
Direccién General son las siguientes:

» Facilitar e desarrollo de politicas, directricesy estrategias del SINAC.

» Disefiar y facilitar e establecimiento del Sistema de Calidad en el SINAC.

» Facilitar los instrumentos que permitan conocer las necesidades y percepcion de los
clientes.

= Coordinar la sistematizacion de lainformacion generada en e SINAC.

» Determinar y facilitar la implementacién de los instrumentos financieros que conduzcan a
la autosostenibilidad del SINAC.

» Facilitar y apoyar en la gestion de proyectos de cooperacion técnicay financiera.

Para cumplir con las responsabilidades que derivan del planteamiento de sus objetivos y asegurar su
acance, e SINAC ha definido tres grandes areas estratégicas que orientar su gestion en las Areas de
Conservacion, a saber;

a) Fomento
b) Control
C) Areassilvestres Protegidas

Estos campos integran las acciones fundamentales de atencion a los clientes del Sistema en las
regiones.

El Componente Fomento es e &area estratégica orientada a contribuir a uso y manejo adecuado y
permanente de los recursos naturales, con la efectiva participacion de la sociedad, mediante la
gestion, promocion de bienesy servicios.

El &rea de Fomento desarrolla procesos afin de:

= Gestionar, facilitar y promover el manejo y uso permanentes y adecuado de los recursos
naturales, para integrarlos a desarrollo econémico y socia del pais, con la participacion de
la sociedad.

= Fomentar, promover e incentivar el establecimiento de regulaciones que orienten el uso y
manejo adecuado de los recursos natural es.

» Estandarizar y fortalecer un sistema de informacién y monitoreo sobre las acciones de
fomento, que oriente la toma de decisiones y permita brindar informacion &gil y oportuna.

» |dentificar y promover la investigacion que genere la informacion necesaria para
fundamentar la toma de decisiones para un adecuado desarrollo de las actividades
productivas y se conservacion de |os recursos naturales.

* Promover y gecutar actividades de extension y educacion ambiental que permitan a la
sociedad valorar y apreciar |os beneficios que brindan los recursos naturales.

» Fortaecer la capacidad de gestion empresarial en e SINAC y en |as organizaciones.
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En e area estratégica de e Componente Control y Proteccion, el SINAC desarrolla los procesos
dirigidos a controlar € uso y manejo adecuado de los recursos naturales, de acuerdo con las normas
técnicas y juridicas establecidas, y los compromisos adquiridos en Convenios y Tratados
Internacionales y Nacionales, procurando incorporar en estos procesos la participacion de la
sociedad mediante la gjecucion de acciones técnicas como las siguientes:

Ejecutar programas de control eficientes de tala, caza, industrializacion, comercializacion y
transporte de los productos forestales y de la vida silvestre.

Elaborar estrategias y planes para e control de incendios forestales a nivel naciona y por
regiones.

Controlar € registro Nacional de Recursos Naturales.

Incorporar a otras ingtituciones y a la sociedad civil en las actividades de control de
recursos naturales.

Coordinar con € Poder Judicia y otras autoridades de policia, la aplicacion efectiva de la
legislacion vigente.

En e Componente de Areas Silvestres Protegidas, e SINAC se ha propuesto desarrollar una serie
de acciones para fortalecer la administracion e impulsar e desarrollo de las Areas Silvestres
Protegidas.

Formular politicas para la administracién de las éreas silvestres protegidas, con miras a
alcanzar una eficiente gestion de las mismas en su entorno.

Promover la actividad turistica dentro de las areas silvestres protegidas, como elemento
generador de recursos econdémicos dirigidos a financiar actividades de conservacion y como
un medio paradivulgar €l conocimiento cobre ladinamicade |os ecosistemas.

Fomentar la realizacion de investigaciones y estudios técnicos, que tengan una utilidad
inmediata para el manejo de las éreas protegidas.

Impulsar la formulacién y la gecucion de actividades de educacién ambiental, dentro y
fuera de las &reas protegidas, para promover la conservacion de |os recursos natural es.
Formular politicas de ordenamiento territorial, que sean el sustento para el establecimiento
de nuevas &reas protegidas, para promover la conservacion de |os recursos natural es.
Formular politicas de ordenamiento territorial, que sean el sustento para el establecimiento
de nuevas areas protegidas y la definicion de estrategias para compra de tierras y
delimitacion de las areas silvestres.

Establecer programas de interpretacion de los sitios de uso publico de las areas silvestres,
para ofrecer un servicio de calidad alos visitantes.

Fomentar la contratacion de servicios y € otorgamiento de concesiones para atencion de
visitantes.

Implementar un sistema de monitoreo, que garantice una efectiva administracion de las
areas silvestres protegidas y permita su desarrollo y consolidacion.

Asi mismo el SINAC cuenta con un Area de Soporte, en esta érea estan incorporados los “ Procesos
de Soporte” los cuales son requeridos para la prestacion de diversos servicios, dicha area esta
constituida por:
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Componente de Calidad de Gestion: disefia e implementa un sistema de calidad para la prestacion
de servicios del usuario.

Componente de Financiamiento: busca mecanismos e instrumentos para mejorar y consolidar la
capacidad financiera de lainstitucion y sus diversos programas.

Componente de Proyectos. facilita y apoya la gestion de proyectos de cooperacion técnica
financiera, nacional e internacional del SINAC para contribuir a su autosostenibilidad.

Componente Sstemas de Informacion: apoyar la elaboracion de herramientas que faciliten la
recoleccion, andlisis y almacenamiento de la informacion geogréficay gerencia, que coadyuve ala
toma de decisiones para el manegjo y conservacion de |os recursos naturales, asi como para satisfacer
las necesidades de informacion de los distintos usuarios.

Componente de Mercadeo: analiza las necesidades de los individuos y la organizacién con €l fin de
gjustar sus servicios a los requerimientos de sus usuarios, buscando brindar € servicio de una
manera més eficaz y que a su vez mejore el bienestar de los clientes 0 usuarios y de la colectividad.

La cobertura geografica del SINAC es nacional, la misma es cubierta a traves de una sede central y
sedes regionales por medio de 11 Areas de Conservacion.

Las Areas de Conservacion del SINAC son la siguientes:

Area de Conservacion Marina lsladel Coco (ACMIC)
Area de Conservacion Guanacaste (ACG)

Area de Conservacion Tortuguero (ACTO)

Area de Conservacion Arenal-Huetar Norte (ACA-HN)
Area de Conservacion La Amistad Caribe (ACLA-C)
Area de Conservacion La Amistad Pacifico (ACLA-P)
Area de Conservacion Osa (ACOSA)

Area de Conservacion Arenal (ACA)

Area de Conservacion Pacifico Central (ACOPAC)
Area de Conservacion Tempisque (ACT)

Area de Conservacion Cordillera Volcénica Central (ACCVC)

El SINAC mantiene relaciones con otras ingtituciones u organizaciones de caracter privado o
publico con una frecuencia constante, la finalidad de estas relaciones se apoya en la coordinacion
de esfuerzos ingtitucionales. Dentro de ellas se pueden mencionar las siguientes; Oficina Naciona
Forestal (ONF), Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO), Ministerio de Ambiente
y Energia (MINAE), Programa de las Naciones unidas para € Desarrollo (PNUD), Proyecto
Fortalecimiento Institucional del Sector Forestal de Costa Rica (PROFOR), Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion (FAO), universidades y centros de
investigacion como la Universidad Nacional, Universidad de Costa Rica, CATIE, Centro Cientifico
Tropical y otros.
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La estructura organizaciona del SINAC esla siguiente:

MINAE
Ministro (a)
Direccion
(SINAC)
Unidad
———————————— Técnica ——————————
|
|
|
|
|
ACG ACT ACA ACLAP ACOSA ACMIC ACCCV ACTO ACAHN _
T T
| |
b ACLAC f———————————————————————— ACOPAC |F———————— !
Consgjo Regional ——— Director Regional de Areas —————- Comité Técnico
de Conservacion
AsesoriaLegd
Coordinador Consgjo Locdl Subregion Coordinador
Técnico Administrativo
Area Protegida
(Centro Operativo)
Coordinador Coordinador Coordinador
Fomento Control Areas
Silvestres. ) . . ..
Pr (;/tegirdfs Unidad. Proveeduria Recursos Financiero Servicios
Administrativa Humanos Generdes
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4.1.5 Recurso Humano

Actualmente SINAC cuenta con un aproximado de 980 empleados distribuidos en su sede central y
sedes regionales, de latotalidad de los empleados 753 son hombresy 220 son mujeres.

De acuerdo a su nivel profesional 50% de ellos poseen estudios en educacién superior (bachiller,
licenciatura y maestria) y el 50% restante se clasifican como técnicos, asistentes, administrativos,
servicios generales etc.

Entre los funcionarios con grado profesional se puede mencionar; Licenciados en Ciencias
Agrondémicas, Ciencias Forestales, Ciencias Biologicas, Ciencias Econdémicas, Ciencias
Informéticas, Ciencias Geogréficasy otros.

El 90% de los empleados es pagado a través del presupuesto ordinario mientras que el 10% restante
es por medio de fideicomisos.

4.1.6 Patrimonio que Administra la I nstitucién

Actuamente SINAC arrienda una oficina en sede central y sedes regionales donde se atiende la
publico que las visitas. El Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) posee dentro de
sus activos siguiente;

Equipo de computo

Mobiliario (sillas, escritorios, archivos, mesas, bibliotecas, grabadoras, pizarras)
Teléfonos, celulares, central telefonica

Teléfono parafax

Vehiculos

Calculadoras

Electrodomésticos

Fotocopiadora

El SINAC posee dentro de su patrimonio recursos de tierra y bosgues mediante diferentes
categorias de mangjo, e cuadro 3 presenta la situacion de la tenencia de latierra
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Cuadro 3. Resumen de la tenencia de la tierra por categorias de manejo. Sistema Nacional de Areas

de Conservacion.

Categoria de Areatotal Propiedad | Propiedad Propiedad Propiedad Porcentqje
manejo (ha) Estatal Estatal privada privada | categor ia
(ha) (%) (ha) (%) de mangjo.
Parques Nacionales 567,941 481,190 85 86,751 15 11.11
Reservas Bioldgicas,
Monumento 23,300 12,660 54 10,640 46 0.46
Nacional y Reservas
Naturales absolutas.
Zonas Protectoras 157,097 37,687 24 119,410 76 3.07
Reservas Forestales 282,660 73,107 26 209,553 74 5.53
Refugios de
Nacionales de Vida| 175,466 71,744 41 103,722 59 343
Silvestre
Humedales —(incluye| 76 177 67,085 88 9,002 12 1.49
manglares)
Total 1,282,641 743,473 56 539,168 44 25.10

Fuente: SINAC, 1999.

El éreatotal correspondiente a las categorias de mangjo es de 1,282,641 ha, lo que corresponde al
25,1% del territorio nacional, del cua 56% es de propiedad Estatal y € restante 44% es de
propiedad privada.

4.1.7 Presupuesto

En cuanto al presupuesto que administra € SINAC, la Ley de Biodiversidad N° 7788 del 30 de
abril de 1998, Seccion 11, mencionalo siguiente:

Articulo 35. Financiamiento. El Sistema Nacional de Areas de Conservacion debera disefiar
mecanismos de financiamiento que le permita gjercer sus mandatos de agilidad y eficiencia. Dichos
mecanismos incluiran trasferencias de los presupuestos de la Republica, o de cualquier persona
fisica o juridica, asi como los fondos propios que generen las areas protegidas, incluyendo las
tarifas de ingreso, el pago de servicios ambientales, |os canjes de deuda, los canones establecidos
por ley, € pago por las actividades realizadas dentro de las éreas protegidas y donaciones.

Articulo 36. Instrumentos financieros. Para efectos del articulo anterior, se autoriza a Sistema
Nacional de Areas de Conservacion para administrar los fondos que ingresen a sistema por
cualquier concepto, por medio de fideicomisos u otros organismos, ya sean estos para todo €
sistema, 0 especificos para cada Area de Conservacion. El Fondo de Parques Nacionales, creado por
la Ley de Creacion del Servicio de Parques Nacionales, N° 6084, del 24 de agosto de 1977, se
transforma en & Fideicomiso de &reas protegidas, dedicado exclusivamente a los fines para los que
fue creado, a partir de ahoraincluso a financiamiento de actividades de proyeccion y consolidacion
en las otras categorias de éreas protegidas de propiedad estatal.
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Articulo 38. Autofinanciamiento. El Sistema utilizard en las Areas de Conservacion, para su
funcionamiento, la totalidad de los fondos que generen sus actividades, tales como las tarifas de
ingreso a las éreas protegidas o las concesiones de servicios no esenciales. Estos seran
administrados por medio de el Fideicomiso de &reas protegidas. Los fondos que generen las éreas
protegidas serédn exclusivamente para su proteccion y desarrollo, en ese orden de prioridad. El
Consgjo Naciona de las Areas de Conservacion serd e érgano que definira los presupuestos
anuales, de manera que el Sistema se fortalecerd en su integridad.

Dado lo anterior el presupuesto del SINAC est4 constituido por o siguientes presupuestos:

Presupuesto Ordinario

Presupuesto de Fondo de Parques nacionales

Presupuesto de Fondo de Vida Silvestre

Presupuesto de Fondo Forestal

Presupuesto de donaciones de Organismos | nternacionales

Dentro de |as actividades propias que desarrolla el SINAC se pueden mencionar:

Investigacion

Hospedaje, derecho de acampar

Filmacion, uso de salas de conferencias
Anclgey amarizaje

Derecho de buceo

Parqueos

Servicios de guias

Venta de material divulgativo, publicaciones.

4.1.8 Funciones, programasy metas

El SINAC desarroll6 un Plan Estratégico para €l afio 2000-2002, e cual se divide en seis asuntos
estratégicos, dentro de ellos se mencionan las metas, resultados esperados, estrategias, actividades,
recursos (econémicos, humanos, fuentes financieras), responsables, tiempo y posibles indicadores
de monitoreo. Los asuntos estratégicos mencionados en € Plan de Accién 2000-2002 son los
siguientes:

Asunto Estratégico 1. Marco Legal.

Contar con un marco legal que abarque y unifique todas las responsabilidades, facultades y facilite
su estructuracion operativa, descentralizada, con autonomia administrativa y financiera y que
responda adecuadamente a las necesidades de | as sociedad.

Asunto Estratégico 2. Financiamiento.

Fortalecimiento de la capacidad de gestion del SINAC paraidentificar, generar, recaudar, asignar y

gecutar eficientemente y en forma prioritaria los recursos, aprovechando las capacidades e
instrumentos existentes y desarrollando mecanismos, instrumentos y estrategias financieras que
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permitan que los recursos asignados y generados pasen en su totalidad a los diferentes fondos o
cuentas.

Asunto Estratégico 3. Estructura.

Que e SINAC cuente con una estructura que le permita gjustar y cumplir con las politicas y
mandatos para € mango y conservacion a mediano y largo plazo y que contribuya a su
consolidacion.

Asunto Estratégico 4. Participacion Ciudadana.

Articular las diferentes politicas y estrategias para el manejo de |os recursos naturales (renovables y
no renovables) con la participacion equitativa de hombres y mujeres que integran la sociedad
organizada (ONGs, grupos comunitarios empresariadles y académicos), que tengan fundamento
consensuado y que aproveche la cobertura nacional.

Asunto Estratégico 5. Recurso Humano

Promocion del desarrollo humano del SINAC de manera que reconozca, interiorice, actle y
transmita adecuadamente la razon de ser de la ingtitucion de tal forma que la sociedad reconozca la
importancia estratégica de los RRNN en el proceso de desarrollo econdmico, socia y ambiental del
pais.

Asunto Estratégico 6.Liderazgo y Rol Protagonico.

El SINAC asumird una posicion de liderazgo y un rol protagdnico en la conservacion de los RRNN
y labiodiversidad por medio de una eficiente gestion y negociacion a todo nivel.

4.1.9 Productosy servicios

Los productos y servicios que ofrece e SINAC estan dirigidos a publico en genera ya sean,
estudiantes, investigadores, organizaciones u otros, que se acercan a sus oficinas centrales o
regionales. EI SINAC ofrece a estos un uso adecuado de los recursos que posee, por medio del
manejo, proteccion y control, trdmite de premisos forestales, investigacion, turismo, educacion
ambiental, acceso alas areas, informacion, extension comunal, etc.

4.1.10 Principales demandas de funciones, bienesy servicios que enfrenta la poblacion

Las principaes demandas que enfrenta la poblacion esta relacionada con el trdmite de permisos para
el aprovechamiento forestal, pago de servicios ambientales, visitacion, investigacion, educacion
ambiental, informacion en general. No se cuentan con datos precisos sobre la poblacion beneficiada
yaque la coberturadel SINAC esanivel nacional.



4.2. Sistemas de I nformacion
4.2.1 Datos e informacion disponibles en la organizacién
4.2.1.1 Cartogr afia

Dentro de la informacion disponible en SINAC se encuentra aquella que ha sido generada por la
institucion, generada en conjunto con otras organizaciones e informacién otorgada por otras
instituciones a través de convenios con instituciones como € Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG), Ingtituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), Instituto Meteorol6gico
Nacional (IMN), Instituto Geogréfico Nacional (IGN).

El SINAC ha iniciado un proceso de recoleccidon, andlisis y amacenamiento de informacion
geogréficay gerencial, con el fin de que las decisiones sean |0 mas acertadas posibles.

Uno producto de €llo es la elaboracion de mapas de areas silvestres protegidas, limites de &reas de
conservacion, division territorial, elaboracion de un mapa digitalizado con la cobertura de la tierra,
en conjunto con FONAFIFO se esta trabajando en un mapa que contenga la distribucién de los
proyectos incentivados.

La frecuencia con que se levanta la informacion o actuaiza depende del presupuesto con que se
cuente para dicha actividad.

4.2.1.2 Industria Forestal

En cuanto a informacion sobre industria forestal, SINAC presenta datos a respecto en el Sistema de
Mejoramiento Continuo de Calidad (SEMEC).

4.2.1.3 Economia

En cuanto a informacion sobre empleo, exportacion, importacion y productividad, SINAC no
presenta datos al respecto.

4.2.2 Productos informéticos de la institucion

Estadisticas; dentro de € SINAC existe e Sistema de Megoramiento Continuo de Calidad
(SEMEC), registra la gestion que realiza cada una de las oficinas regionales y subregionales del
sistema, con la finalidad de dar una mayor confiabilidad da la informacion generada, de esta forma
de llevan las estadisticas que se generan en formatrimestral

Informes; los informes se presentan en forma semestral o anua y los mismos contienen cuadros,
gréficos, tablasy otros.

Publicaciones;, SINAC rediza diferentes publicaciones de acuerdo a sus acciones, mediante
documentos y boletines, las siguientes publicaciones pertenecen a la oficina central, cada Area de
Conservacion realiza sus propias publicaciones.
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Plan Estratégico del SINAC 2000 a 2002

Politicas Forestales Plan Nacional de Desarrollo Forestal

Alberguesy facilidades paralainvestigacion en e SINAC (inglés-esparfiol)
Estrategia Naciona de Conservacion y uso sostenible de la biodiversidad
Identificacion de productos de la biodiversidad en a &reas de conservacion
Evolucién y perspectivas del SINAC

Politicas para Areas Silvestres Protegidas de Costa Rica

Politicas de proteccion y control

Politicas del Area Estratégica Fomento

Informacion turistica

Servicios ala sociedad

Plegable del SINAC

Album de Parques Nacionales de Costa Ricay sus Areas Silvestres Protegidas
Politicas, procedimientos y prioridades de cooperacion parael SINAC
Monitoreo de Areas Silvestres Protegidas de Costa Rica

Coleccion de cuadernos de Recursos Naturales para Educacion Ambiental
Afiches sobre fechas célebres ala Madre Naturaleza

Parques Nacionales y otras Areas Silvestres Protegidas de Costa Rica

Bases de datos; las bases de datos que se encuentran son las siguientes, Sistema de Meoramiento
Continuo de Caidad (SEMEC), Sistema de Fomento a la Actividad Forestal (SIFAF), datos
prioritarios para las &eas de conservacion, informacion sobre denuncias, permisos de
aprovechamiento, servicios ambientales, permisos para viveros, investigacion, incendios, especies
en vias de extincion, etc.

Sitio en Internet; www.sinac.go.cr, la pagina web contiene informacion sobre e Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE), paginas web de las dependencias del MINAE, turismo, informacion
bésica sobre Costa Rica, noticias, Costa Rica en e mundo, contactos, control de visitantes a la
pagina web, créditos. Lainformacion de la pagina web fue actuaizada en marzo del 2001.

Software utilizado; Office 97-2000, Arcview, Arc/info, Access, Erdas.

Software producido y/o adaptado; el software adaptado por SINAC, es e sistema de Fomento a la
Actividad Forestal (SIFAF) el cua registrainformacion del sector forestal.

4.2 .3 Evidencias de uso de la informacién

Por la capacidad actual de SINAC, no se cuentani ha desarrollado ninguno de los aspectos que se
mencionan como evidencias de uso de informacion.

4.2 4 Uso deinformaciéon de FAO

El SINAC en general no hace uso de informacién de la FAO.
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